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Workshop xxx | Online | 3 + 1 Teilnehmer / 14 + 1 Teilnehmer | 2 x 4,0 Std | 16.12.2020, 22.12.2020

 Gästeliste: inkl. Trainer
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	22.12.2020
	Zusätzlich
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	





	Gesamtziel
Das Team hat Hoffnungen und Wünsche sowie Befürchtungen zum Neustart von OKR geäußert und für sich Maßnahmen definiert, um diese Hoffnungen erfüllen bzw. die Befürchtungen zu überwinden. 

	Zeit
	Einheit
	Ziel
	Inhalte, Ablauf, Prozess

	
	Vorab

	
	· 3 x Windows Kit pro Teilnehmer (für 16.12.2020)
· 1 x Windows Kit pro Teilnehmer (für 22.12.2020)
· 1 x Bodenplatte weiß pro Teilnehmer (für 16.12.2020)
· Zoom und MURAL – Link vorab
· Kurzeinführung zu MURAL
· Lights Camera Action-Dokument

	16.12.2020: Zwischenziel: Die Geschäftsführung hat ein gemeinsames Verständnis davon, was sie sich von dem OKR-Neustart erhoffen

	(5 Min. Verzögerung einplanen)

	13:45

	
	
	Zoom – Start
Alle Kameras einwählen, mit Ladekabel versehen (Jens)

	14:00
	Begrüßung

(Beginn max 8:35 Uhr)



	Die Ziele und der Fahrplan sind bekannt

	Begrüßung und Vorstellung 

Einleitende Worte xxx (5 Min.) + Begrüßung Moderator + Vorstellung Vorgehen: Gemeinsames Modell, um das bei der Veranstaltung am 16 vorstellen könnt. Dieses ist Ausgangsbasis für anderen Teilnehmer, die inspiriert durch Eure Geschichte ihre Wünsche und Befürchtungen mit LEGO Serious Play ausdrücken werden.

FOLIE: Bevor es losgeht…

FOLIE: Wir arbeiten online, daher…


	14:15
	Einführung
	Die Teilnehmer wissen, was LEGO SERIOUS PLAY ist und was es von anderen Methoden unterscheidet

	FOLIE: 80/20-Meeting

FOLIE: Was ist LSP?

FOLIE: Lösungen mit LSP?

FOLIE: LSP Kernzprozess

FOLIE: LSP Baustufen

	14:30
	Skills Build 1

	Die Teilnehmer haben die Skills, um mit LEGO Serious Play Erkenntnisse gewinnen zu können – 

Plattform Skills

	Briefing: 
- Das Skills Build als Ski-Abfahrt
- drei Arten der Kommunikation
- Wichtigkeit des SB
- Zeigestab

Zusätzlich: Online-spezifische Plattform-Skills (√)  MURAL und Zoom-Profis

FOLIE: MURAL

FOLIE: Fotos

FOLIE: Wie Fotos in MURAL


	14:35
	Skills Build 2

	Die Teilnehmer haben die Skills, um mit LEGO Serious Play Erkenntnisse gewinnen zu können – 

technisch

	Steine: 1 x Windows Kits

FOLIE: Skills 1

Mal gucken, ob Ihr die Steine auf eine vollkommen andere Art verbinden könnt.

Brücke: Baue das Modell eines Turms. Versuche die Steine auf eine Art und Weise zu verbinden, wie man es mit LEGO sonst nicht tun würde 
Bauen: 2 Min.
Share

Reflexion im Plenum

REFLEXIONSFRAGEN
· Welche neuen Verbindungen waren erkennbar?
· Sind das alles Türme? 
· Was sagen die verschiedenen Brücken über verschiedene Perspektiven aus?


	14:50

	Skills Build 3

	Die Teilnehmer haben die Skills, um mit LEGO Serious Play Erkenntnisse gewinnen zu können – 

metaphorisch

	Briefing: 
- Unterschied Erwachsenen Bauen und kindlichem Bauen
- Single Brick Metaphor

Steine: 1 x Windows Kits

FOLIE: Skills 2 – Was ist das?.

Schließe die Augen und greife wahllos 4 Steine (keine Minifiguren!)
Setze die 4 Steine irgendwie und ohne Bedeutung zusammen

Übung: Was ist das? // 2 Runden
Recap: alle 3 Personen

REFLEXIONSFRAGEN
· Welche neuen Erkenntnisse haben Sie bei der Arbeit mit Metaphern gewonnen?
· Welchen Einfluss hatte Verbindung von Modell & Geschichte auf Erinnerung? 





	15:05

	Skills Build 4

	Die Teilnehmer haben die Skills, um mit LEGO Serious Play Erkenntnisse gewinnen zu können – 

Storytelling

	Briefing: 
- Kombination von allen 3
- Einkehrschwung
- Hinweis zu Rückfragen zum Modell stellen!

Steine: 1 x Windows Kits

Baue ein Modell, das den schlimmsten Projektmitarbeiter beschreibt
Bauen: 3 Min. 
Share

REFLEXIONSFRAGEN
· Welche Gemeinsamkeiten konnten Sie erkennen?

Wrap-up

	15:20

	
	Pause

	 

	15:35

	Individuelles Modell
	Die Teilnehmer haben erkannt, was sie sich von dem Neustart von OKR erhoffen. 

	Briefing:
Als Ihr vor 1 Jahr OKR eingeführt habt, hattet Ihr zunächst ein paar Anlaufschwierigkeiten. Mit der Einführung waren Erwartungen verbunden, die sich vermutlich nicht erfüllt haben, so dass Ihr Euch entschieden habt, einen Neustart zu wagen. Auch an diesen Neustart setzt Ihr Hoffnungen. Diese wollen wir nun herausarbeiten und im 2. Schritt zu einem gemeinsamen Modell verdichten, so dass Ihr nicht nur das gleiche Verständnis habt, sondern auch geschlossen diese Hoffnungen an das Team kommunizieren könnt.
 
Steine: 1 Windows Kit – Modelle nicht auseinanderbauen

Baue ein Modell, das aussagt was DU Dir von dem Neustart von OKR erhoffst
 Welche Hoffnungen legst Du in diesen Neustart. Ganz persönlich 
Bauen: 3 Min.
Share
REFLEXIONSFRAGEN
· Welche Auffälligkeiten gab es? 
· Welche Unterschiede gab es? 
· Ergeben sich Handlungsfelder? Wenn ja, welche? 

	15:55

	Gemein-sames Modell
	Die Teilnehmer haben ein gemeinsames Verständnis davon, was sie sich von dem Neustart von OKR erhoffen. 

	FOLIE: Baustufen 

FOLIE: Was zeichnet ein gemeinsames Modell aus

FOLIE: Vorgehen Magic-Hands© und Build-Along©

Schritt 1 des gemeinsamen Modells online: Fotografieren, zerlegen, hochladen, priorisieren, zusammenfassen

Pause (15 Min) in der Fazilitator das Set-up bereitstellt (Kameras etc)

Schritt 2 des gemeinsamen Modells online: Nachbauen und Bau des Modells mit Magic-Hands© und Build-Along©. 

· Alle Platten in die Kamera
· Alle Elemente nachbauen und vor sich positionieren
· Post it mit Namen, kurz zusammenfassen
· Recap

Baut ein gemeinsames Modell, das aussagt was IHR von EUCH von dem Neustart von OKR erhofft.

	16:55

	
	ENDE 
	Wrap-up:

· Was bedeutet das für die Zukunft? 
· Was bedeutet das für die Veranstaltung am 22.12.? 

Aussicht auf den 22.12.  Modell wird von der GL vorgestellt


	22.12.2020: Zwischenziel: Das Team kennt das gemeinsames Verständnis davon, was sich die Geschäftsführung von dem OKR-Neustart erhofft und drückt die eigenen Wünsche und Befürchtungen aus.  

	09:00
	Begrüßung

(



	Das Team kennt das Ziel der Veranstaltung und das Ziel dieses Workshops
	Begrüßung und Vorstellung (Beide Geschäftsführer?)

Einleitende Worte: Was haben wir am 16.10. gemacht? Warum haben wir das gemacht? (Michael Streng?)

Überleitung zu und Vorstellung Trainer

FOLIE: Bevor es losgeht…

FOLIE: Wir arbeiten online, daher…


	09:15
	Einführung
	Die Teilnehmer wissen, was LEGO SERIOUS PLAY ist und was es von anderen Methoden unterscheidet

	FOLIE: 80/20-Meeting

FOLIE: Was ist LSP?

FOLIE: Lösungen mit LSP?

FOLIE: LSP Kernzprozess

FOLIE: LSP Baustufen


	09:30
	Skills Build 1

	Die Teilnehmer haben die Skills, um mit LEGO Serious Play Erkenntnisse gewinnen zu können – 

Plattform Skills

	Briefing: 
- Das Skills Build als Ski-Abfahrt
- drei Arten der Kommunikation
- Wichtigkeit des SB
- Zeigestab

Zusätzlich: Online-spezifische Plattform-Skills (√)  MURAL und Zoom-Profis

FOLIE: MURAL

FOLIE: Fotos

FOLIE: Wie Fotos in MURAL


	09.40
	Skills Build 2

	Die Teilnehmer haben die Skills, um mit LEGO Serious Play Erkenntnisse gewinnen zu können – 

technisch

	Steine: 1 x Windows Kits

FOLIE: Skills 1

Mal gucken, ob Ihr die Steine auf eine vollkommen andere Art verbinden könnt.

Brücke: Baue das Modell einer BRÜCKE. Versuche die Steine auf eine Art und Weise zu verbinden, wie man es mit LEGO sonst nicht tun würde 
Bauen: 2 Min.
Share in Breakouts – ca 30 Sek max!

Reflexion im Plenum

REFLEXIONSFRAGEN
· Welche neuen Verbindungen waren erkennbar?
· Sind das alles BRÜCKEN? 
· Was sagen die verschiedenen Brücken über verschiedene Perspektiven aus?


	10:00

	Skills Build 3

	Die Teilnehmer haben die Skills, um mit LEGO Serious Play Erkenntnisse gewinnen zu können – 

metaphorisch

	Briefing: 
- Unterschied Erwachsenen Bauen und kindlichem Bauen
- Single Brick Metaphor

Steine: 1 x Windows Kits

FOLIE: Skills 2 – Was ist das?.

Schließe die Augen und greife wahllos 3 Steine (keine Minifiguren!)
Setze die 3 Steine irgendwie und ohne Bedeutung zusammen

Übung: Was ist das? In Breakouts – Wechsel nach Alter

Recap im Plenum: ca. 4 Personen

REFLEXIONSFRAGEN
· Welche neuen Erkenntnisse haben Sie bei der Arbeit mit Metaphern gewonnen?
· Welchen Einfluss hatte Verbindung von Modell & Geschichte auf Erinnerung? 


	10:15

	Skills Build 4

	Die Teilnehmer haben die Skills, um mit LEGO Serious Play Erkenntnisse gewinnen zu können – 

Storytelling

	Briefing: 
- Kombination von allen 3
- Einkehrschwung
- Hinweis zu Rückfragen zum Modell stellen!

Steine: 1 x Windows Kits

Baue ein Modell, das Deinen größten beruflichen oder privaten Meilenstein beschreibt

Bauen: 3 Min. 
Share in Breakouts – ca 1 Min max.

REFLEXIONSFRAGEN
· Welche Geschichte war am Beeindruckendsten?
· Was würdet Ihr gerne ünbernehmen wollen?


	10:35

	
	Pause

	 

	10:50

	Einführung
	Das Team weiß, was sich die Geschäftsführung von dem OKR-Neustart erhofft. 
	Briefing:

Hinweis: Aufnehmen ab diesem Moment!

Als Ihr vor 1 Jahr OKR eingeführt habt, gab es ein paar Anlaufschwierigkeiten. Das Nachhalten der Objectives war z.B. sehr anstrengend, die Semantik schwer und vielleicht auch der Teilnehmerkreis zu groß. Die Geschäftsführung hat sich daher entschieden, die Einführung der OKRs neu zu starten. 

In der vergangenen Woche haben wir uns zu dritt damit befasst, was sich die Geschäftsführung von diesem Neustart erhofft. Wir haben gemeinsam ein gemeinsames Modell erstellt, das genau diese Geschichte erzählt.

XXX bitte teile uns Deinen Bildschirm, nimm Deinen Zeigestab und erzähle und die Geschichte, was Ihr Euch gemeinsam von dem OKR-Neustart erhofft!

Verständnisfragen zum Modell (nicht zum WIE!)?

	11:00

	Individuelles Modell 1
	Das Team hat die Wünsche an einen OKR-Neustart ausgedrückt
	Narrativ: 
Jetzt, wo wir diese Geschichte kennen, möchten wir Euch mit einbeziehen und Eure Wünsche, aber auch Eure Befürchtungen kennen lernen. Wir stehen erst am Anfang dieses Prozesses und dieser kann von Euch noch mitgestaltet werden. 

Steine: 1x Windows Kits

Baue ein Modell, das Deine Wünsche in Bezug auf den Neustart von OKR beschreibt.

Was wünscht Du Dir von einem „neuen“ OKR? Was soll dadurch besser werden? Think positive!!!

Bauen: 3 Min. 
Share im Plenum – Max 1,5 Min! (Hard cut!)

REFLEXIONSFRAGEN
· Konnten wir Gemeinsamkeiten finden? Welche?
· Welche Gesamtüberschrift lässt sich zu den Gemeinsamkeiten finden?
· Gibt es bereits Handlungsfelder?

Auf Moderationskarte (GRÜN) zusammenfassen – Beschriften mit Namen
Modell fotografieren
Karte fotografieren (einzeln und zusammen)

Fotos (3x): Senden an mail@jensdroege.de


	11:30

	
	Pause
	

	11:45

	Individuelles Modell 2
	Das Team hat die Befürchtungen an einen OKR-Neustart ausgedrückt
	Narrativ: 
Die Wünsche kennen wir jetzt. Allerdings ist sicher nicht alles nur positiv in Eurem Kopf, sondern es gibt auch Sorgen und Befürchtungen. Diese wollen wir jetzt erforschen.

Steine: 1x Windows Kit

Baue ein Modell, das Deine Befürchtungen in Bezug auf den Neustart von OKR beschreibt.
Welche Sorgen hast Du? Was denkst Du, könnte passieren? Was darf nicht passieren? 

Bauen: 3 Min. 
Share im Plenum – Max 1,5 Min! (Hard cut!)

REFLEXIONSFRAGEN
· Was war auffällig?
· Was darf auf keinen Fall passieren?

Auf Moderationskarte (ORANGE) zusammenfassen – Beschriften mit Namen
Modell fotografieren
Karte fotografieren (einzeln und zusammen)

Fotos (3x): Senden an mail@jensdroege.de

Modell nicht auseinanderbauen


	12:15

	Kartenarbeit
Non - LSP
	Das Team hat für sich erarbeitet, was es tun kann, um den Befürchtungen entgegenzutreten

	Narrativ: 
Vielen Dank, dass Ihr die Befürchtungen so offen geteilt habt. Einen Teil davon kann sicher die Geschäftsführung adressieren. Aber ganz viel liegt eben auch immer an uns selber, um etwas zu verbessern. 

Bitte nimm dir eine GELBE Karte. Ausgehend von Deinen Befürchtungen: Schreibe auf, was Du tun wirst, um Deinen Befürchtungen entgegenzutreten. 
Sei so konkret wie möglich! 
Bis wann willst Du das erledigt haben? 
Schreibe für jede Deiner Befürchtungen eine Lösung, maximal drei Karten.

 4.00 Min.
Share im Plenum – Max 1,0 Min

Name auf die Karten   fotografieren (einzeln und zusammen)

Fotos (3x): Senden an mail@jensdroege.de


	12:30

	
	ENDE

	Wrap-up: Was nimmst Du für Dich mit?  
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